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I.

Jedna z cech charakterystycznych operacji bankowych jest to, ze banki obracaja
prawie wylacznie pieniedzmi obcymi, a udziat srodkow wlasnych w inwestycjach jest bardzo
maty (problem ten przedstawiamy szerzej w rozdziale o kapitatach wlasnych banku). Sumy
pozyskiwane przez banki z zewnatrz sg olbrzymie, przechodzi przez nie wigkszo$¢ pieniedzy,
ktorymi dysponuja w Polsce obywatele i przedsigbiorstwa.'

Faktoring jest w Polsce ustuga dosy¢ nowa, lecz rozwijajaca si¢ bardzo dynamicznie i
nalezy przypuszczac, ze w najblizszych latach wigkszo$¢ obrotu wierzytelnosciami bedzie si¢
odbywata wtasnie w tej formie.

Zasadniczo faktoring polega na wykupie przez faktora wierzytelnosci przedsigbiorstw
przed nadejsciem czasu ich wymagalnosci.

Wierzytelno$ci sg nabywane z tzw. dyskontem, czyli za cen¢ nizsza od nominalnej
warto$ci wierzytelnos$ci. Zazwyczaj tres¢ umowy jest nieco szersza dotyczac $§wiadczenia
takze dodatkowych ustug np. prowadzenia kont rozliczeniowych odbiorcow czy marketingu.
W teorii jest to umowa stata tzn. dotyczy wszystkich kontraktow (np. sprzedaz, dostawa,
swiadczenie ustug) danego przedsigbiorstwa -wynikajace z tej podstawy wierzytelnosci nosza

nazw¢ handlowych. Natomiast w polskiej praktyce faktoringowi moga podlegaé
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wierzytelnosci wobec wybranych odbiorcow, czy nawet wybrane, pojedyncze faktury danego
odbiorcy.

Do zawarcia umowy faktoringowej nie jest wymagana arii zgoda, ani zawiadomienie
dhuznika o dokonanej zmianie wierzyciela.

Faktoring jest wigc rownoczesnie forma kredytowania nalezno$ci, gwarancjg
zabezpieczajaca przedsigbiorstwo przed ryzykiem ich $ciggniecia, a takze operacja
rozliczeniowa, polegajaca na inkasowaniu naleznosci.”

Faktor jednocze$nie moze $§wiadczy¢ dodatkowe ustugi na rzecz faktoranta. Ustugi
dodatkowe moga by¢ dowolnie ksztatltowane w zaleznos$ci od umowy pomigdzy stronami. Do
ustug tych mozna zaliczy¢ :

— przyjmowanie ryzyka wyptacalnosci dluznikéw,

— windykacja nalezno$ci i monitorowanie dtuznikow,

— udzielanie kredytow 1 pozyczek zwigzanych z umowg faktoringu,
— finansowanie przez dyskonto,

— prowadzenie ksigg handlowych i rozrachunkowych faktoranta,

— wyplacanie zaliczek na poczet przysztych naleznosci,

— badanie rynku, sporzadzanie analiz finansowych kontrahentow,
— doradztwo prawne 1 ekonomiczne,

— opracowanie planow rozwoju firmy.

Ushluge faktoringowa mozna zaliczy¢ do krotkoterminowej, alternatywnej formy
finansowania przedsi¢biorstwa, ktora faczy w sobie cechy:
— cesji wierzytelnosci,
— umowy-zlecenia,

— dyskonta.

Mimo, iz faktoring taczy w sobie wszystkie cechy wyzej wymienione to jednak r6ézni
si¢ od nich zasadniczo 1 z zadng z tych form nie mozna go utozsamiac.
Ustuga faktoringowa moze by¢ zawarta wedhug jednego z trzech wariantow:*
—  z catkowitym przyjeciem odpowiedzialno$ci za wyptacalno§¢ dtuznikow,

— z czeSciowym przejeciem odpowiedzialnosci za wyptacalnos¢ dtuznikow,

*z. Krzyzkiewicz, Operacje bankowe, SGH, Studia Finansowo-Bankowe, Poltext, Warszawa 1998 r.,
s. 94
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— bez przejecia odpowiedzialnosci za wyptacalnos¢ dtuznikow.

Z prawnego punktu widzenia faktoring okresla si¢ jako trojstronny stosunek prawny,
w ktorym wystepuja trzy podmioty:
— faktorant (przedsigbiorca, wierzyciel),
—  faktor (posrednik),
—  dhluznik (biorca(y) towaru (ustug) ).

Do umowy dochodzi, gdy faktorant decyduje si¢ na sprzedaz przystugujacej mu
wierzytelnosci a faktor godzi si¢ na jej kupno- czyli zmiana wierzyciela. Dtuznik nie ma
wplywu na to, czy umowa faktoringowa zostanie zawarta, czy tez nie. Jednakze na skutek
umowy faktoringowej sytuacja dluznika nie moze si¢ pogorszy¢, i jesli w umowie z
faktorantem dluznik zastrzegl, iz wierzytelno$¢ nie moze by¢ zbyta osobie trzeciej, nie moze

wowczas dojs¢ do zawarcia umowy faktoringu.’

Rysunek 1. Relacje obligacyjne w faktoringu.
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Zrédlo: L. Lewandowska, Niekonwencjonalne formy finansowania przedsiebiorczosci, ODDK, Gdarisk 1999,

str. 91

gdzie:
a - przekazanie towarow (§wiadczenie ustug),
b - zlecenie $ciggnigcia wierzytelnosci od dtuznika,

¢ - zlecenie wykonania dodatkowych czynnosci faktoringowych,

® Art. 509 par. 1 Kodeksu cywilnego



d - przelew wierzytelnos$ci przez faktora na rachunek faktoranta,
e - informacja i napomnienia faktora o egzekwowanie naleznosci od dtuznika,

f - przekazanie nalezno$ci na rzecz faktora.

Wierzycielem moze by¢ osoba fizyczna lub prawna, czyli przedsigbiorstwo
prowadzace dziatalno$¢ produkcyjng handlowa lub ustugowa uprawnione do otrzymania
swiadczenia pieni¢znego z tytutu dostawy lub ustugi. Faktorant zbywa wierzytelno$¢ na rzecz
wyspecjalizowane] instytucji zwanej faktorem.® Z ekonomicznego punktu widzenia do
umowy  faktoringowej przystepuja przedsigbiorstwa o powaznych rozmiarach
organizacyjnych 1 gospodarczych. Nie mozna jednak wykluczy¢, iz podmiotami
przelewajacymi swoja wierzytelno$¢ na faktora moga by¢ przedsigbiorstwa prowadzace
srednig lub matg dziatalno$¢ handlowa, ustugowa lub wytworcza.

Faktor to wyspecjalizowany podmiot finansowy, ktorym moze by¢ bank, spdtka
faktoringowa albo indywidualny przedsigbiorca rozwijajacy aktywno$¢ faktoringowa na
gruncie gospodarczym. Nabywa on wierzytelnosci przyshugujace przedsigbiorcom wobec
odbiorcéw towardow lub ustug oraz §wiadczy szereg dodatkowych ustug na rzecz faktoranta.
W interesie nabywcy wierzytelnosci (faktora) jest zadbanie o to, by dtuznik dowiedziat sig, iz
zmienit si¢ podmiot bedacy jego (dtuznika) wierzycielem.’

Dtuznik jest to odbiorca towaréw badz ustug, na rzecz ktérego wykonane zostaty
ushugi. Zobowigzany z tytulu nabytych towaréw lub ustlug do terminowego uiszczenia

wierzycielowi §wiadczenia pienieznego.®

I1.

Faktoring wystepuje w kilku wariantach, najcze¢sciej jest dzielony wedtug kryterium
wyplacanej sumy na:’

— awansowy - faktor wyplaca pewien procent sumy, zazwyczaj od 75 do 90%,

pozostata czes¢ zachowujac jako swoisty fundusz gwarancyjny do czasu

zaplaty przez dtuznika, kiedy ulega on zwrotowi pomniejszony jednak o

prowizjg¢, odsetki 1 inne koszty;

® L. Lewandowska, Niekonwencjonalne formy finansowania przedsiebiorczosci, ODDK, Gdansk 1999
r.,s. 91
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dyskontowy - faktor wyptaca od razu cato$¢ sumy pomniejszong o zatozong

marze¢ i koszty (zdyskontowana).

W Polsce funkcja finansowa jest gtéwna 1 najpowszechniejsza ustuga §wiadczong w

ramach faktoringu, ze wzgledu na mozliwo$¢ uzyskania srodkow finansowych. Polega przede

wszystkim na finansowaniu cyklu rozliczeniowego. Finansowanie to wystepuje zwykle w

formie zaliczek w zamian za odstgpione wierzytelnosci. Wykup nastepuje przed terminem

wymagalnosci zaptaty za fakture. Faktor placi ceng kupna pomniejszong o procent, prowizje i

marze stanowiacg zarobek dla faktora. Cz¢$¢ ceny kupna (20-30%) zatrzymywana jest przez

faktora na pokrycie dodatkowych kosztow do czasu wykupienia wierzytelnoSci przez

dtuznika.'”

Powodem wyplacenia tylko czg$ci nalezno$ci jest zamiar ograniczenia ryzyka. Od momentu

wykupu do momentu ostatecznego rozliczenia wierzytelno$ci wyrdznia si¢ dwie metody

finansowania faktoranta:

awansowa - polega na wyplacie pewnego procentu sumy, zazwyczaj jest to
50-95% o warto$ci faktury. Warunkiem wyplacenia tejze ptatnosci jest
udokumentowanie powstania wierzytelnoSci na podstawie kopii faktur,
podpisanych zalacznikéw odbioru lub innych dokumentéw $wiadczacych o
odbiorze towaru lub zrealizowaniu ustugi. Pozostala czes¢ ptatnosci faktor
zatrzymuje jako swoisty fundusz gwarancyjny do momentu uregulowania
platnosci przez dtuznika lub uplywu terminu ptatnosci.

dyskontowa - faktor zakupuje wierzytelno$¢ z terminem natychmiastowej
wymagalnosci. Faktorant od razu otrzymuje nalezno$¢ za fakture
pomniejszong o zalozong marze 1 koszty. Wysoko$¢ stawki dyskonta oscyluje

wokol wartosci faktury przedstawionej do wykupu.

Funkcja finansowa na polskim gruncie wykorzystywana jest w ograniczonym

zakresie, gdyz rzadko uwzglednia si¢ okres tolerancji ptatnosci lub mozliwosci ustalenia

innego terminu ptatnosci, niz wynikajacy z faktury, jesli proponowany termin jest pézniejszy.

Funkcja finansowa i ustugi z nig zwiazane to:"'

zaliczkowanie wierzytelnosci, - okres tolerancji,
wykup wierzytelno$ci na okres dtuzszy, niz to wynika z terminu ptatnosci na
fakturze,

mozliwos¢ dodatkowego kredytowania dla faktoranta i dluznika.

9. Grzywacz, Faktoring, Difin, Warszawa 2001 r., s. 37
" K. Kreczmanska, Faktoring..., op. cit., s. 45



Funkcja ustugowa inaczej administracyjna $cisle zwigzana jest z ustugami, oprécz
wykupu wierzytelnosci, jakie §wiadczy instytucja faktoringowa na rzecz przedsigbiorcy.
Ustugi te zwigzane sa z czynno$ciami ksiggowymi na kontach rozliczen z dluznikami,
monitorowaniem sptaty wierzytelnosci, inkasowaniem naleznosci. Poza tym sporzadzane sg
zestawienia dotyczace ptatnosci dokonywanych przez dluznikéw, Zestawienia te
przekazywane sa w celach informacyjnych dla przedsiebiorcy w odstgpach czasowych w
zaleznosci od potrzeb faktoranta.

Korzystanie z funkcji administracyjnej pozwala na skierowanie wi¢kszej uwagi na
sfere produkcji 1 sprzedazy przedsigbiorstwa. Dla faktoranta oznacza to obnizenie kosztow
zwigzanych z windykacja naleznosci, obnizeniem kosztow zatrudnienia. Jednocze$nie wzrasta
skuteczno$¢ monitorowania naleznosci, gdyz w instytucjach faktoringowych zajmuja si¢ tym
wyspecjalizowane dziaty.

Funkcja administracyjna i ustugi z nig zwiazane: ">

— badanie wiarygodnosci kredytowej dtuznika,
— prowadzenie rozliczen z dluznikami, inkaso nalezno$ci, monitoring,
— S$cigganie naleznosci,

— sporzadzanie zestawien rozliczen z dtuznikami dla faktoranta.

Funkcja del credere inaczej funkcja przejecia ryzyka (gwarancyjna) polega na zakupie
wierzytelno$ci z wylaczeniem prawa regresu wobec faktoranta, bez wzgledu na ryzyko
wystepujace przy danej transakcji.

W tej sytuacji faktor z wilasnych srodkow wyptaca wierzycielowi, w okreslonym,
terminie kwote przejetych wierzytelnosci. Prawo regresu moze mie¢ zastosowanie tylko w
sytuacji, gdy kwota przejetych wierzytelnosci ulegnie zmniejszeniu wskutek reklamacji, badz

zwrotu towaru.

I11.

(opracowano na podstawie materialéw wewnetrznych Banku Pekao S.A.)

Decyzj¢ o zatozeniu Banku Polska Kasa Opieki S.A. podjeto 17 marca 1929 r.

owczesne Ministerstwo Skarbu z inicjatywy Zalozycieli Banku, ktorymi byli: Pocztowa Kasa

2 |bidem, s. 45



Oszczednosci, Bank Gospodarstwa Krajowego i Panstwowy Bank Rolny. Pomystodawcag
powotlania Banku Pekao S.A. i pierwszym Prezesem Rady Nadzorczej Banku byt Henryk
Gruber, Prezes Pocztowej Kasy Oszczednosci.

Bank Polska Kasa Opieki Spotka Akcyjna - Grupa Pekao S.A. zostal wpisany przez
Sad Okrgegowy w Warszawie do rejestru handlowego w dniu 29 pazdziernika 1929 r. pod
firma Bank Polska Kasa Opieki S.A. Kapitat akcyjny Banku wynosit 2.500.000 ztotych i
podzielony byl na 500 akcji o nominalnej wartosci 5.000 ztotych kazda. Zatozycielami Banku
byly Bank Gospodarstwa Krajowego, Panstwowy Bank Rolny 1 Pocztowa Kasa
Oszczednosci, za$ jedynym akcjonariuszem byla Pocztowa Kasa Oszczednos$ci. Siedziba
Banku znajdowata si¢ w Warszawie, w lokalu Pocztowej Kasy Oszczednos$ci, przy ul. Jasnej
9. W 1937 r. kapitat podwyzszono do kwoty 5.000.000 ztotych (wszystkie akcje nowej emisji
przejeta Pocztowa Kasa Oszczednosci).

Bank zostat powotany do zycia przede wszystkim w celu finansowej obstugi Polonii,
ktorej liczebnos¢ w okresie miedzywojennym okreslano na okoto 8 milionéw ludzi. Chodzito
przede wszystkim o gromadzenie oszczednosci polskich emigrantdw oraz o posredniczenie w
przekazywaniu pieniedzy do ich rodzin w kraju. W okresie Drugiej Rzeczypospolitej
fundusze przekazywane przez emigrantow wahaty si¢ w granicach od 4,9% do 10,3%
przychodow bilansu ptatniczego 1 odgrywaty istotng rol¢ w ksztattowaniu sytuacji ptatniczej
kraju.

W ciagu pierwszych 10 lat istnienia Bank zorganizowat placowki w czterech krajach,
ktore tacznie dysponowaly 25 oddziatami i agencjami. Nawigzal tez S$ciste kontakty z
licznymi bankami zagranicznymi, do ktorych nalezaly migdzy innymi: Barclays Bank
London, The National City Bank of New York, Irving Trust Co New York, Mellon National
Bank Pittsburgh, Banka Ceskoslovenskych Legii Praha, Polish and British Trade Bank,
Societe Generale de Bangues Yougoslaves Beograd, Reichskredit Gesellschaft Berlin, Bank
of Foreign Trade Moscow. Cechg charakterystyczng dziatalnosci Banku w tamtym okresie
bylo stopniowe przesuwanie si¢ punktu cigzkosci w jego pracy z gromadzenia oszczednosci i
akcji przekazowej, na rzecz innych operacji bankowych i obslugi polskiego handlu
zagranicznego. Ta ewolucja pierwotnych zadan stawianych przed Bankiem byla efektem
zmian dokonujacych si¢ w gospodarce $wiatowej i koniecznosci dostosowania si¢ do nich.

Dzi$ Bank Pekao SA jest drugim co do wielkosci bankiem detalicznym w Polsce oraz
zajmuje pierwsze miejsce na rynku bankowosci korporacyjne;.

Pekao Faktoring Sp. z o.0. jest jedng z najstarszych i najbardziej renomowanych firm

faktoringowych w Polsce. Jest specjalistyczng spotka Grupy Banku Pekao S.A., ktora



swiadczy peten zakres ustug faktoringowych. Witascicielem spotki jest w 100 procentach
Bank Pekao S.A.. Pekao Faktoring prowadzi dziatalno$¢ od 1 stycznia 1999 roku.

Pekao Faktoring specjalizuje si¢ obstudze i obrocie wierzytelno$ci handlowych z
tytutu udzielonego kredytu kupieckiego. Spotka §wiadczy wszystkie standardowe ustugi
faktoringowe oraz wyspecjalizowane ustugi na zasadach faktoringu, ktére obejmujg obrot
krajowy i zagraniczny.

Pekao Faktoring profesjonalnie jednoczy 75 letnig tradycje Banku Pekao S.A. z
nowoczesnoscig, jest nade wszystko rozpoznawalng faktoringowa firmg w Polsce. Jako
jedyna firma faktoringowa w Polsce nalezy do dwoch miedzynarodowych federacji faktorow
— International Factors Group a takze Factors Chain International, moze zawiera¢ transakcje
zagranicznego faktoringu wspolpracujac z przeszto 180 faktoringowymi firmami z calego
Swiata.

Oferta dla klientéw korporacyjnych przedstawia si¢ nastepujaco:

Faktoring niepelny — Pekao Faktoring handlowe wierzytelnosci klienta nie generujac
ryzyka wyptacalnosci kontrahenta. Nabywajac wierzytelno§¢ Pekao Faktoring wyptaca
klientowi ustalong sume zaliczki 1 zarzadza nig.

Faktoring pelny — Pekao Faktoring nabywa wierzytelnosci handlowe klienta i
przejmuje ryzyko wyptacalnosci kooperanta. Beda nabywa¢ wierzytelnosci Pekao Faktoring
wyplaca klientowi uzgodniong kwote zaliczki 1 zarzadza nig.

Faktoring eksportowy — Pekao Faktoring pozyskuje handlowe wierzytelnosci
eksportera 1 przejmuje ryzyko wyptacalnosci jego kontrahenta z zagranicy. Pekao Faktoring
nabywa zobowigzania ptatnicze wyplacajac zatwierdzong kwote zaliczki 1 zarzadza nig.

Inkaso naleznos$ci — Pekao Faktoring nie nabywa wierzytelnosci od klienta za$
przejmuje pryncypia wynikajace z nich tudziez spelnia wszystkie czynno$ci zwigzane z
pobraniem zaptaty od kontrahenta i przekazaniem otrzymanych srodkow klientowi.

Windykacja naleznosci — Pekao Faktoring nie nabywa od klienta wierzytelnosci za$
zobowigzuje si¢ pelni¢ czynnosci prawne (przedsagdowe) 1 administracyjne umozliwiajace
efektywne wyegzekwowanie zaleglej zaptaty (w okresie opdznienia nie przekraczajagcym 120
dni) za towary/ustugi dostarczone odbiorcom.

Zarzadzanie nalezno$ciami — w jednym pakiecie Pekao Faktoring petni ustuge inkasa i
windykacji nalezno$ci. Gama ustugi jest w maksymalny sposéb dostosowana do zgloszonych
potrzeb klienta. Podstawowym skladnikiem jest gospodarowanie naleznos$ciami, tj.

realizowanie 1 nadzorowanie rozliczen a takze sporzadzanie raportow o stanie rozliczen z
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kontrahentami. W przypadku luki w zaptacie, Pekao Faktoring adekwatnie do tresci umowy
podejmuje obowigzki prawne majace na celu odebranie wierzytelnosci.
Po uzgodnieniu formy i zakresu ustugi a takze po podpisaniu faktoringowej umowy,
Pekao Faktoring przystepuje do S$wiadczenia ustugi faktoringowej. Operacje w ramach
faktoringu przebiegaja w sposob nastepujacy:
Klient przedstawia Pekao Faktoring komplet dokumentéw dotyczacych
wierzytelnosci;
— Pekao Faktoring nabywa zobowigzania platnicze i wyptaca Klientowi nalezng
kwotg zaliczki;
— Pekao Faktoring pobiera zaptate od kontrahenta;
— nastepuje rozliczenie transakcji;
— Pekao Faktoring udostepnia Klientowi raport o stanie rozliczen z
kontrahentami;
— w przypadku braku zaptaty od kontrahenta, Pekao Faktoring podejmuje
czynnosci

— przedwindykacyjne/ windykacyjne.

Do$wiadczenia klientow Pekao Faktoring’ u wskazuja na fakt, ze faktoring:
— rozwigzuje kwestie braku gotowki spowodowane udzieleniem kupieckiego
kredytu,
— ,,przywotuje” do porzadku odbiorcow,
— wplywa korzystnie na wspotprace z odbiorcami,
— redukuje lek o niewyplacalnos¢ kontrahenta,
— pozwala zwigkszy¢ poziom sprzedazy,
— daje ewentualno$¢ zaproponowania lepszych warunkéow handlowych w
obrocie krajowym i zagranicznym,
— daje wglad do profesjonalnych narzedzi i metod zarzadzania nalezno$ciami.
Koszt ustugi faktoringu bywa ustalany w rézny sposob, jednak we wszystkich chyba
przypadkach jego sktadowa jest koszt finansowania. Zazwyczaj jest wyliczany na podstawie
ceny kredytu na rynku miedzybankowym tzw. WIBOR-u, powigkszonego o okreslong marze
banku - decydujg tu takie same zasady oceny firmy, jak przy weryfikacji kredytowe;.
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